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UvVOD

Cilem koncepce rozvoje matetfské Skoly je stanoveni ¢innosti v jednotlivych oblastech
tak, aby byla naplnéna vize Skoly, kterd predstavuje jeji zdkladni vychodiska. Zasadni
skute¢nost vidim v pokracovani a rozvijeni stdvajiciho stavu na obou pracovistich, kterymi
jsou Matetska skola U tenisu 2 a odloucené pracovisté Matetska Skola Henclov.

Vize mateiské Skoly vychazi z vyhodnoceni silnych a slabych stranek v oblasti personalni,
materidlné-technické, oblasti organizace a fizeni Skoly, vychovné-vzdélavani, oblasti vnéjSich
vztaht, aktivit Skoly a oblasti ekonomickeé.

Cilem kvalitni Skoly je vytvaret ze Skolniho prostfedi misto aktivniho a radostného
poznavani, kde jsou pln¢ uplatiiovany individualni zvlastnosti kazdého ditéte 1 jeho pravo na
odlisnost a individualni tempo s akcentem na zdravé vychovné plisobeni Skoly.

Mym poslanim feditele Skoly je nejen napliovat koncepci v uvedenych oblastech, ale
byt Clovékem, ktery cti vSechny zdsady s pokorou a zaroven obrovskou uctou k détem,
persondlu, rodi¢lim i partneriim $koly.

Koncepce rozvoje Skoly je zivy dokument, ktery bude pribézné aktualizovén a
postupné rozpracovan do realizacnich planti, ukoll a programi, jejichz splnéni povede k
naplnéni cile a vize koncepce — stat se Skolou, kterd je pro své systematické smefovani ke
kvalité ptitazliva jak pro déti a jejich rodice, tak i pro své zameéstnance.

VIZE

D

» byt Skolou, kterd zajisti détem St’'astné détstvi

byt mistem, kde déti ziskaji zakladni znalosti a dovednosti pro dalsi zivot

» byt spolehlivym a profesiondlnim partnerem pii feSeni kazdodennich 1 specifickych
potieb déti, jejich rodict 1 dalSich odbornych pracovnikti

» prezentovanim profilace skoly zajistit zviditelnéni a posileni konkurenceschopnosti

riznymi cestami zapojit rodi¢e do vzdelavacich programii vedoucich k rozvoji jejich

déti a spolupracovat s jinymi organizacemi, které pfispéji ke zlepSeni kvality Skoly

¢ vramci usnadnovani prechodu déti z matetské do zékladni Skoly vytvofit plan rozvoje

spoluprace se zakladni Skolou
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OBLASTI KONCEPCE SKOLY

Oblast personalni

Oblast materidlné-technicka
Oblast organizace a fizeni
Oblast vychovné-vzdélavaci
Oblast vnéjSich vztaht
Oblast aktivit Skoly

Oblast ekonomicka

AR
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1. Oblast personalni
Analyza sou¢asného stavu

Silné stranky

Slabé stranky

silné kultura skoly » nestabilni personal
t}']mové Spolupréce > RD u4 uéltelﬁ z 10
pedagogickych pracovniki > ocvichvody fjo evcentualmh?

y . < . ptedcasného dichodu uditelky a
pievedeni odpovédnosti za svou v

. feditelky
pract o ) » ukonceni pracovniho poméru
evaluacni systém administrativni pracovnice —
motivacéni systém finan¢nimi dtichodovy vék
odménami » problematické obsazovani
efektivita provoznich porad prvni pracovnich pozic se zkracenymi
den v tydnu pracovnimi tvazky
» narusovani vnitiniho klimatu

zmény obsahu pracovnich néplni
provoznich zaméstnancu za
ucelem vétsi osobni odpovédnosti
za svéfenou oblast provozu
schopnost vyuzivat vlastni
personalni rezervy v ramci DPP
zaméstnani muze na pozici
Skolniho asistenta

Skoly nepfijatelnymi zplsoby
komunikace mezi provoznimi
zaméstnanci Skoly

Plan na obdobi 2024-2030

>

>

YV V V
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vyfesit vztahy mezi provoznimi zaméstnanci, pomoc nezavislé osoby typu
mentor, kou¢, poptipad¢ nezavisly pravnik

vytvoreni vhodného sociokulturni prostfedi Skoly, kde zaméstnanci funguji
jako jeden profesionalni tym, s pfirozenou snahou pracovat tymove a pfi
aktivni spolupréci si poskytovat vzajemnou podporu a zpétnou vazbu
jmenovat zastupkyni feditelky s cilem zastupitelnosti feditelky a pfedani
kompetenci v oblasti vedeni pedagogického iseku véetné preventivniho
programu Skoly a problematiky vzdélavani déti se specidlnimi vzdélavacimi
pottebami

podpora pedagogii v ziskani vysokoskolské kvalifikace

plan na zajiSténi navratu ucitelek z rodicovské dovolené od zati 2025
sledovat a monitorovat absolventy, a tak ziskavat kvalitni kvalifikované
ucitele

motivace zaméstnancil k uzivani komunikaéniho systému Skoly

zajistit nové zaméstnance za odchody do dichodu

vyhodnotit nastavené zmény u pracovnich naplni provoznich zaméstnanct
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Strategie rozvoje

» zajisténi stabilniho pracovniho tymu

» znovuobnoveni a zaji$téni pozitivniho vnitiniho klimatu Skoly ukon¢enim
pracovnich pomérti se zaméstnanci neschopnymi respektovat kulturu skoly
» duraz na osobnostni rozvoj vSech zaméstnancu Skoly

2. Oblast materialné-technicka
Analyza sou¢asného stavu

Silné stranky

Slabé stranky

vnitini vybaveni budov
zabezpeceni Skoly ¢ipovym
pristupovym systémem

vybaveni obou skol pomtckami
pro rozvoj pohybovych,
ptirodovédnych a fecovych
dovednosti

vybaveni interaktivni tabuli

s dataprojektorem

vybudovéni nové vydejny stravy
profi myckou nadobi v piizemi
budovy MS Tenis

pfipojeni na wifi sit’ — rychlost a
dostupnost ve vSech prostorach
Skoly

» chybgéjici zazemi pro ulitele na
pracovisti U tenisu, nedostatek
vnitinich prostor ke spole¢nému
setkédvani

» absence vlastni télocvicny

» chybéjici interaktivni tabule
s dataprojektorem na odlouc¢eném
pracovisti

» nefunkéni brouzdalisté

» nevyuzity prostor skolni zahrady se
vzrostlymi stromy

» Spatny stav povrchu zahrad

» dosluhujici herni prvky

» havarijni stav jednoho piskovisté a
kryci plachty pracovisté Tenis

» dosluhujici mycka nadobi Henclov

» chybgjici zastieSeni stojant na kola
pracovisté Tenis

» rozpadajici se zidky pracovistéTenis

» nevyhovujici elektroinstalace Tenis

» 50 let staré budovy podléhajici vlivu
¢asu bez zasadnéjSich oprav

» rozpadajici se zastfeSeni

spojovaciho tunelu slouzicimu pro
piepravu stravy

Plan na obdobi 2024-2030
» pravidelna kontrola stavu budovy, investovani prostfedkti do nutnych oprav a

>
>

udrzby — ob¢& mateiské Skoly

opravit zastfeeni spojovaciho tunelu mezi MS a ZS, spoluprace $kol
zatraktivnit vyziti déti na Skolni zahradé¢:

pofizeni mlhovisté misto brouzdalis§té

pofizeni vyvysenych zdhont v MS Tenis
vytvoreni bylinkové zahradky a zahontt v MS Hen¢lov

vybudovani lanové drahy na misté nevyuZitého prostoru skolni zahrady
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YV VV

>
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vybudovani zahradni knihovny
zakoupeni parkurovych hernich prvka

ofez stromu a ketii na zahrad¢ v Henclové
vybudovat v 1. patfe MS Tenis druhou vydejnu s profi myckou nadobi

energeticky uspornd opatfeni pii zatepleni budovy a tim zlepSeni vzhledu

vvvvvv

pofizeni venkovniho zastieSeni stojant pro kola
Strategie rozvoje

spolupréce se zfizovatelem
zapojeni rezervnich fondi

spoluprace se zdkonnymi zastupci a partnery

vhodny vybér dodavatela

3. Oblast organizace a Fizeni
Analyza sou¢asného stavu

Silné stranky Slabé stranky
»  schopnost fesit naro¢né a krizové administrativni zatéz reditelky
situace Skoly
» pravidelna aktualizace vnitinich zvySujici se agenda v souvislosti
smérnic a dokumentt Skoly dle s Cerpanim dotaci
platné legislativy neustale se opakujici feSeni
» vytvoreni ucelnych evaluac¢nich persondlnich zmén, adaptace
nastroju uciteld, proskolovani v BOZP a
» pravidelné funkéni tydenni PO
operativné provozni porady problémové feseni organizace
»  aktivni ucast zaméstnancti na chodu skoly pfii pracovnich
DVPP neschopnostech zaméstnancii
» smysluplné a ucelné pedagogické odlouceného pracovisté
rady a provozni porady nebezpeci syndromu vyhoieni
» efektivni vnitini kontrolni systém

Plan na obdobi 2024-2030
» zajisStovani podminek pro kvalitni pracovni vykon zaméstnanct a tim i

>

YV V V

vytvateni pozitivniho klimatu uvniti Skoly

jmenovat zastupkyni feditelky s cilem zastupitelnosti feditelky a piedani
kompetenci v oblasti vedeni pedagogického tiseku vcetné preventivniho

programu Skoly a problematiky vzdélavani déti se specidlnimi vzdélavacimi

pottebami

vzdélavani zastupce feditele Skoly s dirazem na rozvoj dovednosti v oblasti

pedagogického vedeni

pravidelné konzultace feditelky s vedouci ucitelkou odlou¢eného pracoviste

podpora vzajemnych hospitaci ucitelek

podporovani tviré¢i ¢innosti, seberealizaci zaméstnanct delegovanim

kompetenci, zvySovani odpoveédnosti zaméstnancti za spolufizeni §koly
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organizace pedagogickych rad zaméfenych na predavani zkusenosti z dalsiho

vzdélavani

vytvofit pracovni tym pfi zapojeni skoly do projekti OP JAK

vytvaret podminky pro realizaci regenerace zaméstnanci vhodnym
sestavovanim planu FKSP k uspokojovani potieb zaméstnanct Skoly

Strategie rozvoje

YV V.V V

sledovani a znalost platné legislativy

akcent na celozivotni vzdélavani a osobnostni rozvoj
schopnost implementace ziskanych poznatkl do prostfedi skoly

sdileni zkuSenosti s vedoucimi pracovniky jinych skol

4. Oblast vychovné vzdélavaci
Analyza soucasného stavu

Silné stranky Slabé stranky
» dotaznikovym Setfenim z Cervna formalni realizace preventivniho
2023 byla vyjadiena spokojenost programu
zékonnych zastupcl s nastavenim nedostate¢na individualizace ve
a fungovanim Skoly vzdélavani
> spoluprace pedagogii pfi tvorbé subjektivni hodnoceni ucitelek pti
SVP PV aTVP PV posuzovani dosazenych
» motivace pracovat inovativnimi kompetenci u déti
Zp‘leOby, o ) . ¢asové dlouhé terminy pro
> zarazovani proj el;tovych d'n’uo pottebu konzultace s pracovniky
» tvorba didaktickych materialt PPP. SPC
pro primou pedagogickou préci abse,nce Skolniho psychologa a
» profilace Skoly zamétend na .
. , metodika prevence
rozvijeni pohybovych vy&i potty diti s odkladem
dovednosti ,,Hrajte s nami PR , )
S povinné Skolni dochazky
minitenis
» dalsi programy pohybovych
aktivit pro déti
» 10zvo0j pregramotnosti
ptedskolniho vzdélavani
» schopnost pracovat s détmi
vyzadujicimi specidlni
vzdélavaci potieby
» zavedeni funkce $kolniho
asistenta pro déti ohrozené
Skolnim netspéchem
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Plan na obdobi 2024-2030

» zaméfit se na vytvaieni wellbeingového prostiedi, aby do Skoly vSichni
chodili radi, aby se déti do Skoly tésily, nastavit prostifedi pohody, aby byl
vyuzit veskery détsky potencial

» vyuzivani zpétné vazby vysledki dotaznikového Setieni rodici v roce 2023
k prohloubeni divéry a spoluprace se zdkonnymi zastupci déti

» nastaveni pracovni doby ucitelek tak, aby bylo zajisténo prekryvani ucitelek
pfi piimé pedagogické cinnosti /nejen pii pobytu venku/ a tim byla zajisténa
vys$$i mira individualizace

» vytvoreni individualnich plant k zajisténi rozvoje oslabenych oblasti u déti,
které maji odklad povinné Skolni dochazky

» vyuziti doby odpocinku k posilovani téchto oblasti individualnim pfistupem,
cilena ptiprava na vstup do zdkladni Skoly

> ziidit funkci koordintora spoluprace se ZS

»  zapojeni uciteltl do novych forem vzdélavani Hejného metoda matematiky,
Metoda dobrého startu

» pro objektivni posuzovani dosazenych kompetenci u déti zakoupit
diagnosticky program iSophi, ktery soucasné rozviji informatické mysleni
deti

» pokracovat v pravidelném zafazovani pohybovych a sportovnich aktivit
v ramci SVP (zaklady pohybovych dovednosti, minitenisova priprava,
projekt Se Sokolem do Zivota, predplavecky vycvik)

» pokracovat v zatazovani doplitkovych programt tfid zaméfenych na télesnou

zdatnost a otuzilost jako dulezity predpoklad vychovy ke zdravému

zivotnimu stylu (saunovani, solna jeskyné, joga)

zohlednovat vzdélavaci potieby cizincii

ziizeni funkce koordinatora preventivniho programu

trvale vytvafet podminky pro déti se specidlnimi vzdélavacimi potiebami

nacvicovani regulacnich technik u déti s naroénym chovanim

rozvijeni socialnich dovednosti, emoc¢ni inteligence

zvySovani digitalnich kompetenci ucitelii vedenim elektronické tfidni knihy a

praci s programem Sprava MS

umisténi Skolniho vzdélavaciho programu ,,Otevirame dvefe do svéta

VVVVVYY

A\

poznani“ na portale Ceské §kolni inspekce InspIS
» digitalizace skolni matriky

Strategie rozvoje

k rozvoji inovativnich zptisobli vzdélavani vyuzit dotacni program OP JAK
zapojeni $koly do projektit MSMT, KU

vyuzivani ICT technologii ucitelkami v pfimé i nepfimé pedagogické ¢innosti
sdileni zkuSenosti s jinymi Skolami, pfiklady dobré praxe

YV V VYV
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5. Oblast vnéjSich vztahi
Analyza sou¢asného stavu

Silné stranky

Slabé stranky

YV V V VYV

spoluprace se ziizovatelem
zajem rodicl o zafazeni déti do
Skoly s pohybovym programem
spoluprace s tenisovou Skolou
TenisLife

GJB a SPgS Pierov — vedeni
praxe studentl 1. — 4. ro¢niku
spoluprace s jazykovou Skolou
Lingua — krouzek anglického
jazyka

programy prevence nabizené
rodicim deéti:

SPC logopedické — depistaz
PrimaVizus — méteni zraku

UP Olomouc — zubni hygiena
spoluprace s poradenskymi
zafizenimi PPP, SPC Prerov
Fond Sidus — podpora déti se
zdravotnim znevyhodnénim
spolupréce s organizaci Rok

s pohybem — lyzatsky kurz
spoluprace s florbalovym klubem
FC Pterov

spoluprace se SRPS

chybgjici spoluprace se ZS

mala ucast zakonnych zastupct
na besedach s odborniky
nemoznost zamezit piichodu déti
se zndmkami nemoci

Plan na

YV VVVY

A\

obdobi 20242030

otevien¢ komunikovat a reagovat na podnéty a pozadavky zfizovatele a Skoly
spolupracovat se zfizovatelem na kulturnim Zivoté€ a projektech mésta

vytvofit plan spoluprace se ZS

pokracovat ve spolupraci s osvédcenymi a provéfenymi partnery
navazani spoluprace se Skolnim psychologem — edukativné stimula¢ni

program pro déti plnici povinnou piedskolni dochazku
vyuzivat vSechny dostupné informace k zajiStovani primarni prevence

rizikovych jevi vEetné technik, jak s détmi pracovat
nadéle realizovat pravidelné tfidni schiizky a individualni konzultace
kazdé dva roky zasilat zakonnym zastupcim odkaz k anonymnimu vyplnéni

dotazniku spokojenosti

vénovat nalezitou pozornost zvetejiiovani aktualnich informaci o aktivitach

na profilu skoly

zvySeni Gcasti rodi€li na odbornych besedach, moznost spojeni s pracovnimi

workshopy
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kazdé dva roky zasilat zakonnym zastupciim odkaz k anonymnimu vyplnéni
dotazniku spokojenosti

vedeni pribézné i souvislé pedagogické praxe studentd pfipravujicich se na
budouci povoléani ucitele na obou pracovistich

zménit systém evidence nepiitomnosti déti v programu Sprava MS

Strategie rozvoje

>
>

>

transparentni a oteviena ¢innost Skoly smérem ke zfizovateli
mezioborova spoluprace s odborniky z oblasti psychologie, logopedie,
pedopsychiatrie, pediatrie

ziskavat pro spolupraci rodice déti

6. Oblast aktivit Skoly

Analyza sou¢asného stavu

Silné stranky Slabé stranky

>

v€asné informovani o akcich » neakceptovatelné pozadavky
Skoly a tfid letacky na webovych nékterych zékonnych zastupct
strankach » spole¢ny facebook pro celou
spole¢né aktivity pro rodice a matetskou Skolu

déti, sportovni, vytvarna a » nahodila prezentace v regionalnim
komunitni setkavani tisku

prezentace Skoly akcemi pro
vetejnost

zatazovani relaxacnich technik:
pravidelné saunovani déti, joga,
solnd jeskyné, canisterapie
mezigeneracni spoluprace
vystoupeni pro seniory, vanocni
vystoupeni

Plan

n
>
>
>

>

a obdobi 2024-2030

prehledné a funk¢ni webové stranky

zaloZeni samostatného facebooku pro odlouc¢ené pracovisteé

vytvatet akce a programy setkavani, aby byly pro rodice podnétem k jejich
spolecné aktivit¢ s détmi a motivaci pro smysluplné trdveni volného Casu:
Skolou, Zpivani u rozsvéceni stromu na navsi v Henclové, Besidka ke Dni
rodiny, Odpoledne s tatinky, barveni tri¢ek, keramické odpoledne, spole¢né
peceni a zdobeni pernickl

prezentovat Skolu na vefejnosti: Dny otevienych dvefi na obou pracovistich,
Véanocni jarmark, Velikono¢ni jarmark, Zahradni slavnosti, prezentace
Skolniho tabla

na tfidnich schiizkdch seznamovat rodice s tfidnimi vzdélavacimi programy,
nastavenymi pravidly souZiti ve tfidach, dennim rezimem a pedagogickou
diagnostikou a dbat tak na soucinnost a soulad ve vychovném pilisobeni rodiny
a Skoly
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Strategie rozvoje

>
>
>

podporovat spolupraci s rodici
vytvaret vstiicné a empatické prostredi
navazat kontakty s regiondlnim tiskem

7. Oblast ekonomicka
Analyza sou¢asného stavu

Silné stranky Slabé stranky

Y VYV VY

dlouhodobé¢ kladné hodnoceni neSetrné zachdzeni s majetkem
hospodareni se svéfenymi skoly

prostfedky a majetkem zvySovani cen energii a sluzeb
kontrolnimi organy-vnitini audit nepostacujici vyse prispévku
povéieny ziizovatelem i ziizovatele

Krajskym tradem Olomouckého omezeni vydaju jen na nejnutné;jsi
kraje nedostatek finan¢nich prostiredki
dostatek finan¢nich prostiedkt na na komplexnéjsi opravy
nenarokové slozky platu sloZité ziskavani sponzorskych
ptijmy z doplitkové ¢innosti darid
ptijmy z uplaty za nahradni
prazdninovy provoz od cizich déti
ziskavani finan¢nich zdroji

z dotaci MSMT a ESF

YV VYV VV V

Plan na obdobi 20242030

VVYVY YV VVVYVY

vyuzivat dopliikovou ¢innost pro udrZeni kladného hospodatského vysledku Skoly
zapojeni $koly do vyhlaenych rozvojovych programit MSMT — OP JAK
systematicky vyhledavat sponzory k finan¢ni podpoie Skoly

spolupracovat s rodici — sponzorské dary za ticelem poftizeni konkrétniho
materialniho vybaveni

prodej vlastnich vyrobkl organizovanim akci pro rodice — Vano¢ni jarmark,
Velikono¢ni jarmark

pronajem prostor $koly za i¢elem organizovani krouzkii pro déti mimo SVP
zapojeni do soutéze ve sbéru starého papiru

elektronické vedeni ucetnictvi

Strategie rozvoje

>

VV VYVVYV

efektivné a 0€inné fidit provozni, finan¢ni a dalsi operace pii respektovani
zakonnych podminek, minimalizace a prevence rizik

hospodarné a ticelné Cerpani rozpoctu

pokracovat v doplitkové ¢innosti Skoly

otevien¢ komunikovat se zfizovatelem pii planovani rozpoctu, investic a
spolupracovat pfi financovani oprav budov a zafizeni i estetické Upravy Skoly
zapojovani rezervnich fondu

dodrZzovani podminek pfi vyactovani dotaci
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ZAVER

V souladu s naSim zdvazkem poskytovani kvalitniho vzdélani a péce o nejmensi déti
klade tato koncepce zvlastni dlraz na vnitfni podminky. Stanovujeme cile a strategie, které
smétuji k tomu, aby nase matefskd Skola poskytovala nejen vzdelani, ale také péci, ktera
vychazi ze zdravého a podpirného prostiedi.

V ramci této koncepce se zamécfujeme na sedm kliCovych oblasti: persondlni,
materialné-technickou, organizaci a fizeni, vychovné-vzdélavaci, vnéjsi vztahy, aktivity Skoly
a ekonomiku. Zvlastni pozornost vénujeme persondlnimu rozvoji, coz zahrnuje neustaly rast a
podporu nasich pedagogt, ktefi hraji kliCovou roli v zivoté déti. Investujeme do materialné-
technického vybaveni, které zajistuje bezpecnost a komfort nasich déti. Efektivni organizace
a fizeni umoziuje vytvaret strukturu, kterd podporuje uceni a osobni rozvoj. Ve vychovné-
vzdélavaci oblasti se snazime vytvaret prostfedi, kde déti mohou rist a rozvijet se v souladu
s jejich potencidlem. Ucitelé¢ zatazuji projektové dny, pouzivaji inovativni metody prace,
soustavné se vzdélavaji a hledaji nové inspirace. Matematicka a ¢tenarska pregramotnost nebo
polytechnické vzd€lavani jsou jiz béZnou soucdsti prace ucitele. Rozvijime pouzivani
digitalnich uc¢ebnich pomiicek. Samoziejmosti je denni cilené zarazovani pohybovych aktivit
a posilovani emoc¢niho prozivani déti véetné mravnich hodnot. Budovani silnych vztahi
s rodi¢i a Sir$i komunitou je neoddélitelnou soucasti spolecného plsobeni na rozvoj déti.
Aktivity, které naSe matetska Skola nabizi, maji za cil rozvijet komplexni dovednosti déti a
pfindSet jim radost a inspiraci k u€eni. Vytvaiime riznorodé programy a akce, které zahrnuji
hry, sportovni aktivity, umélecké dilny, kulturni udélosti a dalsi formy Cinnosti. Tyto aktivity
nejen podporuji fyzicky a socidlni rozvoj déti, ale také rozSituji jejich obzory. Pracujeme na
tom, abychom neustale inovovali naSe programy a reagovali na z4jmy a potieby naSich déti.
Efektivni ekonomika je kliCovym faktorem pro udrZitelnost a kvalitu Skoly. Peclivé
spravované financni prostfedky nam umoZznuji investovat do vzdé€lavaciho vybaveni,
technologii a modernizaci prostor. ZajiStujeme, aby byly dostupné zdroje vyuZity co
nejefektivngji. Aktivné také hleddme moZnosti pro ziskdvani dodatecnych financ¢nich
prostiedkii, napiiklad prostfednictvim grantl, sponzorstvi a spoluprace s mistnimi
organizacemi.

Abychom toho dosahli, musime zajistit, ze se déti citi v bezpeci, daveétuji svym
ucitelim a nemaji obavy. VSechny tyto faktory spole¢né vytvareji atmosféru pohody, ktera je
zakladnim predpokladem pro kvalitni vzdélani a vyvoj naSich déti. Neni vSak dilezité pouze
to, jakym zplisobem vnimaji tuto atmosféru déti; tyka se to i1 naSich ucitelli, protoze prostiedi,
které mame uvnitt my dospé€li, ma zdsadni vliv na tfidu. Stejny podil na utvéfeni celkového
vnitiniho klimatu Skoly maji i nepedagogicti pracovnici. V soucasnosti se Casto pouziva slovo
wellbeing. Je to velmi Siroky pojem, zahrnujici fyzicky, kognitivni, emocionalni, socidlni a
duchovni potencial pro vzdélavani a vSechny oblasti jsou na sebe vzajemné navazany.
Neznamena to, ze bychom déti neméli ucit prekonavat prekazky, pravé naopak. Je dulezité
ucit déti pro zivot dilezitym kompetencim, fesit problémy a osvojit si socidlni dovednosti.

Vytvateni pozitivni pracovni atmosféry je zdsadni pro dosazeni naSich cilt a je klicem
k tomu, aby naSe matetska Skola byla atraktivni pro déti, jejich rodi¢e a zaméestnance.

V Prerové dne 31.07.2023 Bc. Michaela Galickova, feditelka Skoly
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